
DES COMPÉTENCES ET UNE EXPERTISE DES COMPÉTENCES ET UNE EXPERTISE 
AU SERVICE DU DÉVELOPPEMENT DEAU SERVICE DU DÉVELOPPEMENT DE
L’ÉCONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIREL’ÉCONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE

À L’INTERNATIONALÀ L’INTERNATIONAL

Plaidoyer Mise en réseau Renforcement des
capacités

Sensibilisation Stratégie Gouvernance 
démocratique

Développement de 
politiques publiques ESS Ancrage territorial

Partage de la valeur Utilité sociale Développement durable

Coopération Préservation du vivant Justice sociale

Travail décent Paix Démocratie

Contactez-nous : aude.saldana@gsef-net.org



LE GSEF VOUS ACCOMPAGNE

Le GSEF s’adresse à tous les acteurs, sur tous les continents, qui 
souhaitent développer des écosystèmes favorables à l’Économie 
Sociale et Solidaire (ESS) sur leur territoire pour en faire un vecteur 
de développement local durable et inclusif.

À constituer un plaidoyer pour la mise en place de cadres 
juridiques de soutien à l’ESS (accès aux financements, 
dispositifs d’appui aux acteurs de l’ESS...)

À développer ou faire évoluer une politique publique, 
une stratégie nationale d’ESS, une politique sectorielle 
(jeunesse, genre, marchés publics...)

À renforcer les capacités et savoir-faire des parties prenantes 
de votre territoire en matière d’ESS (élus, techniciens, directions 
et services, entreprises et organisations...)

À structurer un réseau d’acteurs et/ou de gouvernements 
locaux engagés dans l’ESS (chambres locales et nationales, 
pôles économiques...)

VOUS CHERCHEZ...VOUS CHERCHEZ...

VOUS ÊTES...VOUS ÊTES...

Plaidoyer Mise en réseau Renforcement des
capacités

Sensibilisation Stratégie Gouvernance 
démocratique

Développement de 
politiques publiques ESS Ancrage territorial

Partage de la valeur Utilité sociale Développement durable

Coopération Préservation du vivant Justice sociale

Travail décent Paix Démocratie

Un gouvernement local ou national,
une institution publique

Une structure ou un réseau de
l’Économie Sociale et Solidaire

Un acteur économique impliqué dans 
les dynamiques de son territoire

Une organisation ou une agence 
internationale



Profitez des 12 ans d’expertise d’un réseau mondial d’acteurs, 
présents dans 35 pays, engagés au cœur des dynamiques locales de 
l’ESS pour renforcer vos capacités, structurer vos initiatives et faire 
évoluer les politiques publiques de vos territoires.

CONSTRUISONS ENSEMBLE UNE DÉMARCHE CONSTRUISONS ENSEMBLE UNE DÉMARCHE 
ADAPTÉE À VOS ENJEUX ET VOS RESSOURCESADAPTÉE À VOS ENJEUX ET VOS RESSOURCES

  Sensibilisation et plaidoyer sur l’ESS
    • Ateliers et formations sur les principes et enjeux de l’ESS
    • Partage de bonnes pratiques à travers des études de cas
    • Visites apprenantes pour découvrir des initiatives inspirantes et concrètes

  Structuration et mise en réseau
    • Mise en relation des acteurs locaux et création d’espaces d’échange
    • Accompagnement à la gouvernance participative des écosystèmes ESS
    • Cartographie et analyse des dynamiques territoriales de l’ESS

  Développement des politiques publiques
    •  État des lieux et évaluation des cadres réglementaires et stratégies existants
    •  Appui technique à la structuration de démarches stratégiques et à l’intégration 

de l’ESS dans les politiques publiques
    •  Élaboration de plans d’action, suivi des progrès et évaluation des résultats

Analyse concertée de vos besoins 
et identification des ressources et 

expertises mobilisables

1. DIAGNOSTIC
Définition de la prestation 
adaptée et recherche de 

financements

2. CO-CONSTRUCTION

À VOTRE ÉCOUTE POUR ÉCHANGERÀ VOTRE ÉCOUTE POUR ÉCHANGER

Mise en œuvre, suivi et 
ajustements pour accompagner 

votre démarche

3. RÉALISATION
Mesure des résultats de la 
mission selon les objectifs 

initiaux

4. ÉVALUATION

(en anglais, français et espagnol)



Derrière chaque mission, une équipe dynamique et expérimentée...

...qui mobilise un réseau d’experts internationaux de l’ESS

NOTRE EXPERTISE À VOTRE SERVICENOTRE EXPERTISE À VOTRE SERVICE

Aude Saldana
Secrétaire générale du GSEF
Plus de 20 ans d’expérience en gestion de programmes internationaux (développement, renfor-
cement des capacités...) en Afrique et en Asie; Experte en ESS

Martin Georges
Chargé d’animation thématique et technique
Expert jeunesse

Thomas Allié
Chargé de communication et 
d’animation de réseau

Guillaume Weber
Chargé de mission Recherche
Focus Amérique Latine et Caraïbes

Valentine Boglione
Assistante Chargée des Opérations
Pôle Jeun’ESS GSEF - Zone Afrique

Ndoumbé Pouye
Volontaire de Solidarité Internationale
Mobilisation jeunesse BordeauxGSEF2025

Jeanne Morel
Coordinatrice du Comité Scientifique 
de BordeauxGSEF2025

Marguerite Mendell • Québec
 Professeur Émérite - School of Community and Pu-
blic Affairs; Directrice - Karl Polanyi Institute of Poli-
tical Economy; Professeur - Concordia University

Denise Fatoumata Ndour • Sénégal
Présidente - INAISE (Association Internationale des 
Investisseurs en Économie Sociale)
Directrice - Sen’Finances

Antonella Noya • Italie
 Experte en ESS et innovation sociale
Ex-Cheffe d’Unité Économique ESS de l’OCDE

Thierry Jeantet • France
 Président d’honneur - ESS Forum International
Président - Fondation AG2R La Mondiale

Rev. Kyong Yong Song • Corée du Sud
Ex-Président de SVS Fund

Leandro Morais • Brésil
Professeur - Université de São Paulo

Laurence Kwark • Corée du Sud
 Experte internationale en ESS; Ex-SG du GSEF

Nancy Neamtan • Québec
Fondatrice - Chantier de l’Économie Sociale

Timothée Duverger • France
 Responsable - Chaire TerrESS, Sciences Po Bordeaux
Chercheur - Centre Émile Durkheim

Berenice Alcalde • Mexique
Experte en ESS
Coordinatrice de Programme

Miguel Angel Beretta Cisneros • Pérou
Professeur - Univ. Nationale Principale San Marcos

Dominique Lesaffre • France
Expert en finance solidaire

Des spécialistes reconnus, engagés au sein du GSEF, de notre Comité Directeur 
(gouvernements locaux et organisations de l’ESS) et de notre Comité Consultatif, 
pour apporter des compétences adaptées à vos priorités. Parmi lesquels :

https://www.gsef-net.org/fr/governance
https://www.gsef-net.org/fr/advisory-committee


NOS RÉFÉRENCESNOS RÉFÉRENCES

MEXICO 2021

MONTRÉAL 2016 BORDEAUX 2025

BILBAO 2018

DAKAR 2023

SÉOUL 2013 & 2014

Co-organisation tous les deux ans du Forum Mondial de l’Économie Sociale et Solidaire avec 
une ville hôte membre du GSEF et nos partenaires.

Les Forums Mondiaux de l’ESS du GSEF

Exemples de programmes d’accompagnement et de renforcement des capa-
cités menés par le GSEF (en personne ou en ligne)
Dakar, Sénégal • Formation avec la Plateforme des Acteurs Non-Étatiques du Sénégal et 
l’Organisation Internationale de la Francophonie, ayant abouti à la création du réseau hy-
bride RACTES qui réunit gouvernements locaux et acteurs engagés dans l’ESS. 
Mexique • Atelier national avec l’Institut National de l’Economie Sociale du Mexique, qui a 
réuni 111 représentants des gouvernements locaux, régionaux et fédéraux.
Kampala, Ouganda • Session de formation à destination de plus de 60 leaders et praticiens 
de l’ESS en Ouganda et en Afrique de l’Est.
Programme GSEF-CGLUA-ALGA • Formation en ligne sur les politiques et pratiques inspi-
rantes de l’ESS, en collaboration avec CGLU Afrique et l’Académie Africaine des Collectivités 
Territoriales, réunissant 35 participants issus de 15 pays et 3 continents.

Recherche
Réalisation d’une série d’études de cas avec l’UNRISD sur les politiques publiques en faveur 
de l’ESS dans plusieurs métropoles : Barcelone, Dakar, Durban, Liverpool, Mexico, Montréal 
et Séoul. Mise en lumière les leviers d’action et bonnes pratiques pour un développement 
territorial inclusif.

Développement d’outils
Création avec l’UNRISD du guide Promouvoir l’ESS par le biais des politiques publiques : 
Lignes directrices pour les gouvernements locaux, un cadre de référence destiné aux collec-
tivités locales pour concevoir et mettre en œuvre des politiques publiques favorisant l’ESS 
sur leur territoire.

https://gsef2021.org/index.php/en/
https://gsef2016.org/index.html%3Flang=en.html
https://bordeauxgsef2025.org/
https://www.gsef2018.org/index.html
https://dakar2023.gsef-net.org/
https://gsef-net.org/gsef2013/gsef/gsef_239e5.html?sMenu=gse2
https://www.gsef-net.org/en/node/27695
https://www.gsef-net.org/en/node/27721
https://www.gsef-net.org/en/node/27721


LE GSEF

L’ÉCONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE

Fondé en 2013 à Séoul, le GSEF - Global Forum for Social and Solidarity Economy 
- est un réseau mondial de gouvernements locaux et d’acteurs de la société civile 
engagés dans la promotion et le développement de l’Économie Sociale et Solidaire.
Ses 90 membres, présents dans 35 pays sur 5 continents, représentent la diversité 
des parties prenantes de l’ESS : gouvernements locaux, réseaux d’acteurs, associa-
tions, coopératives, mutuelles, fondations, entreprises sociales, universités…
Nous accompagnons le développement de l’ESS à travers le monde, par le soutien 
au dialogue entre pouvoirs publics et acteurs de l’ESS pour co-construire des poli-
tiques publiques locales contribuant à l’atteinte des Objectifs de Développement 
Durable et à l’émergence d’écosystèmes favorables à l’ESS.

L’Économie Sociale et Solidaire est reconnue par les Nations Unies comme un levier 
clé du développement durable et inclusif.
Fondée sur la coopération, la gouvernance démocratique et la primauté de l’hu-
main sur le capital, elle renforce la résilience des territoires en structurant des 
écosystèmes économiques locaux, en créant des emplois durables et en favorisant 
l’innovation sociale.
Face aux crises économiques, sociales et environnementales, l’ESS apporte des so-
lutions adaptées aux besoins des communautés, tout en soutenant une transition 
vers un modèle plus juste et respectueux du vivant.
Le GSEF défend ces principes et agit au sein du Groupe de travail des Nations Unies 
sur l’ESS - UNTFSSE - pour promouvoir son rôle à l’échelle mondiale.

gsef-net.orgSUIVEZ LE GSEF

https://www.facebook.com/gsefofficial
https://www.instagram.com/gsef_secretariat/
https://fr.linkedin.com/company/gsef-net
https://www.youtube.com/channel/UCCXjpIvBd4MnoEUl22FbnNQ
https://www.gsef-net.org/
https://sdgs.un.org/goals

