
 

 
 

 
 

Guide de Contribution 
Rédiger une note sur les politiques locales d’ESS pour l’Observatoire 

 

– L’OBSERVATOIRE DES POLITIQUES LOCALES D’ESS –  

 
Historique  
La création de cet Observatoire est ancrée dans l'ADN du GSEF, une association internationale de 
gouvernements locaux et de réseaux de la société civile engagés dans la promotion de l'ESS 
comme moyen de parvenir à un développement local inclusif et durable. Par conséquent, cette 
initiative s'inscrit pleinement dans les activités fondamentales du GSEF : la promotion d'initiatives 
et le partage d'expériences, ainsi que le soutien à la recherche appliquée et aux publications. 
 
La mise en place de cet Observatoire relève du Groupe de travail du GSEF sur « L'impact des 
politiques publiques d'ESS sur la réalisation des Objectifs de Développement Durable (ODD) », 
coordonné par Marguerite Mendell (Institut Karl Polanyi) et Timothée Duverger (Directeur de la 
Chaire Terr'ESS, Sciences Po Bordeaux).  
 
En octobre 2025, lors du Forum Mondial de l'ESS BordeauxGSEF2025, le Groupe de travail a 
publié un recueil de 17 documents de travail sur le thème « Les politiques locales d'ESS au 
service de la transition socio-écologique ». Ces documents examinent deux dimensions 
fondamentales : la contribution des politiques locales à la réalisation des ODD et les paradoxes 
associés à l'institutionnalisation de l'ESS. Ils éclairent ainsi un spectre de politiques publiques 
liées à l'ESS, qu'elles soient directement ou indirectement connectées, servant à interroger, 
inspirer et catalyser l'action. 
 
Parallèlement, au sein du Groupe de travail Recherche, un rapport sur les garanties d'emploi, 
dirigé par Timothée Duverger, est en cours de préparation. Il vise à analyser les politiques d'ESS 
liées à l'emploi, sur le modèle des initiatives « Territoire Zéro Chômeur de Longue Durée ». 
 
S'appuyant sur ce corpus de textes, le GSEF vise à établir un Observatoire international, assurant 
ainsi la publication permanente et continue de notes et une réflexion soutenue sur les 
politiques publiques locales d'ESS. 
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Ses missions : inspirer l'action par l'exemple 
Dans un contexte où les collectivités locales recherchent des solutions concrètes pour relever 
les défis territoriaux, l'Observatoire remplit trois fonctions clés : 

●​ Rendre visible l'expertise locale, en offrant une vitrine internationale aux pratiques 
innovantes des membres du GSEF. 

●​ Faciliter l'accès au savoir, en permettant à toute collectivité locale, où qu'elle soit dans 
le monde, de consulter des politiques publiques éprouvées et adaptées à des contextes 
variés. 

●​ Fournir des leviers d'action, en transformant les retours d'expérience et les études de 
cas en outils pragmatiques pour concevoir, améliorer ou évaluer leurs propres 
initiatives. 

Sa vision 
●​ Servir de plateforme dynamique pour mutualiser et diffuser des expériences 

innovantes et inspirantes en matière de politiques locales d'ESS, fournissant des clés 
de mise en œuvre essentielles. 

●​ Devenir une référence mondiale pour les gouvernements locaux, les réseaux de l'ESS, 
les institutions internationales et les chercheurs. 

 
L’équipe 
La gestion de l'Observatoire des politiques locales d'ESS est confiée à une équipe dédiée au sein 
du GSEF. 
Le Comité de Pilotage : portage stratégique et coordination opérationnelle 

●​ Timothée Duverger, Marguerite Mendell, Colombia Pérez Muñoz et Aude Saldana 
Le Comité Scientifique : orientation stratégique, analyse et rayonnement 

●​ Des membres de l’ancien Groupe de Travail (GT) Recherche et des membres du réseau 
GSEF (experts, chercheurs, praticiens). Assurer une représentativité équilibrée de tous les 
continents. 

Le Comité de Relecture : assurance qualité et validation éditoriale 
●​ Une émanation du Comité Scientifique (volontaires parmi ses membres) + un membre de 

l’équipe du GSEF (responsable de la mise en forme finale et de la diffusion). 
 

– LA NOTE EN BREF –  

 
Objectif 
La note de politique publique est le cœur de l’Observatoire. Elle détaille des dynamiques 
sectorielles, transversales et innovantes des politiques locales d'ESS.  
Rédigée directement par les collectivités locales (*), elle doit offrir un aperçu clair, 
pragmatique et inspirant de votre politique locale d’ESS. Loin d’un rapport administratif 
exhaustif, ce document vise à partager votre expérience pour éclairer et outiller d’autres 
collectivités dans le monde. 
* L’Observatoire s’adresse aux autorités locales, travaillant en collaboration avec les acteurs et 
chercheurs de l’ESS. Cependant, cette collaboration est une possibilité, non une condition : 
chaque territoire est libre de mobiliser les partenaires de son choix selon ses ressources et ses 
besoins pour contribuer. 

 



 

Format et style 
●​ Support : la note doit se faire à partir du document “Template de rédaction” (accessible 

sur la page Proposer une contribution de l’Observatoire).  
●​ Longueur : entre 10 000 et 15 000 caractères, espaces compris. 
●​ Sigles : ils doivent être développés, dans le texte ou en note de bas de page 
●​ Bibliographie : les références bibliographiques doivent figurer en page de page. 
●​ Structure : les quatre questions directrices ci-dessous sont proposées comme une trame 

flexible. Vous êtes libres d’organiser votre note comme vous l’entendez. 
 

Modalités de soumission  
-​ Objet du mail: Veuillez utiliser l’objet suivant pour votre courriel : AAC - GSEF 

Observatory - [Nom de votre collectivité].  
-​ Format de la note: Les fichiers soumis doivent être au format Word ou 

OpenOffice/LibreOffice Writer.  
-​ Auteur: les notes sont rédigées directement par les collectivités locales. Chaque territoire 

est libre de mobiliser les partenaires de son choix selon ses ressources et ses besoins 
pour contribuer. 

-​ Signature/Portage: la note doit être endossée à un niveau politique. Elle nécessite la 
signature officielle de la collectivité concernée. Des aménagements exceptionnels 
peuvent être envisagés (à discuter directement avec l’équipe de l’Observatoire). 

 
Le Comité de relecture effectue une première lecture de l’article, précisant à l’auteur, le cas 
échéant, les modifications ou compléments souhaités. Après accord sur une dernière version, 
celle-ci est ensuite relue une dernière fois en interne uniquement sur la forme, avant 
transmission pour la publication. 
 
Note aux rédacteurs 
La qualité de l’Observatoire repose sur la diversité et la précision des contributions. N’hésitez pas 
à illustrer votre propos par des exemples concrets ou des chiffres marquants. 
 
La soumission et la publication des articles sont gratuites, et tous les articles publiés sont 
disponibles en accès libre.   
 

- QUESTIONS DIRECTRICES - 

 
Recommandations de contenu  
Les notes peuvent porter sur une politique locale d’ESS dans son ensemble, ou se concentrer sur 
une politique spécifique (par exemple, les marchés publics) ou un projet particulier, choisi pour 
son impact ou son caractère innovant. 
 

●​ Quelle est l’identité locale de l’ESS sur votre territoire ? 
 Précisez le cadre de valeurs et de normes qui sous-tend votre politique, ainsi que la terminologie 
ou l’étiquette spécifique utilisée pour la définir (économie sociale, économie solidaire, économie 
populaire, entrepreneuriat social, OBNL, etc.). 
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●​ Comment la politique a-t-elle été élaborée et mise en œuvre ?  
Décrivez le processus de co-construction, les acteurs impliqués (société civile, secteur privé, 
institutions) et les mécanismes de participation établis tout au long du cycle de la politique (mise 
à l’agenda, prise de décision, évaluation). 

●​ Quels sont les leviers concrets activés pour soutenir l’ESS ?  
Détaillez les instruments de soutien (subventions, accès aux marchés publics, foncier, ingénierie) 
et expliquez comment l’ESS est intégrée de manière transversale dans les plans de 
développement économique et les secteurs d’action publique. 

●​ Quelles sont les principales innovations ou expérimentations mises en place ?  
Mettez en lumière les mécanismes originaux, les projets pilotes ou les nouvelles approches qui 
distinguent votre territoire, ainsi que les premiers enseignements tirés de ces initiatives. 
 
Pour obtenir plus d’informations, contactez l’équipe de l'Observatoire à l’adresse suivante: 
observatory@gsef-net.org.   
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