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Félicitations, vous avez été sélectionné(e) pour participer au Programme GSEF-CGLUA-ALGA de 

renforcement des capacités en économie sociale et solidaire qui se tiendra en ligne du 19 au 22 

avril 2021! Ce programme est organisé par le Forum Mondial de l’Economie Sociale (GSEF) en 

collaboration avec Cités et Gouvernements Locaux Unis (CGLU) Afrique et l’Académie Africaine des 

Collectivités territoriales (ALGA). 

Ce manuel vous fournira informations utiles et consignes afin de tirer le meilleur parti de cette formation. 

 

Consignes techniques 

Ce programme se déroulant en ligne, nous vous recommandons de respecter les consignes et de 

prendre les dispositions ci-dessous : 

 Dans la mesure du possible, ne vous connectez pas depuis votre smartphone et utilisez 

un casque audio équipé d’un micro. 

 Optez pour une connexion Internet filaire et non une connexion sans fil. Les sessions du 

programme se dérouleront via la Plateforme Zoom et, afin de vous assurer de pouvoir 

participer aux discussions confortablement et visionner les vidéos partagées dans ce cadre, 

vous aurez besoin d’une connexion Internet la plus plus solide et stable possible. 

 Durant les sessions, assurez-vous de conserver le son de votre microphone coupé et de 

le rallumer uniquement lorsque vous prendrez la parole. 

 Lorsque vous vous connecterez à la plateforme Zoom, assurez-vous de bien indiquer votre 

nom suivi de votre organisation/institution (acronyme ou version abrégée) en tant 

qu’identifiant – cela facilitera les échanges. 

 Bien entendu, nous vous encourageons à réagir et à poser vos questions à tout moment via 

l’onglet discussion (Chat) de Zoom, et en direct lors des temps dédiés. 

 

Programme provisoire (en date du 16 avril) 

 Masterclass  Ateliers  
Visites de sites 
virtuelles  

Sessions d’échange entre 
pairs 

 
   

 
 

 
 

(UTC) Lundi, 19 avril Mardi, 20 avril (UTC) 

10h00 
- 
 

10h45 

Accueil des participant·e·s  

Allocutions d’ouverture par les organisateurs 

 M. Jean Pierre Elong Mbassi, Secrétaire Général, 
CGLU Afrique 

 Mme Laurence Kwark, Secrétaire Générale, GSEF 

  

 

10h45 
- 

11h30 

Présentation des participant·e·s au programme 

 

 

 



11h30 
 
 
- 
 
 

12h00 

Présentation du projet et document de référence de 
la formation ‘Lignes Directrices pour les 

gouvernements locaux’ 

 M. Paul Ladd, Directeur, Institut de recherche des 
Nations Unies pour le développement social 
(UNRISD) 

 M. Ilcheong Yi, Coordinateur de recherche senior, 
UNRISD 

Session d’échange entre pairs 

Politiques et programmes d’ESS mis en œuvre dans les 
villes et territoires respectifs 

 

Animation & contribution: 

M. Dominique Lesaffre, Directeur Général 

Solidarité pour le Développement et l’Investissement 
(SIDI) 

11h30 
 

 
 
 

 
 
- 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

13h00 

12h00 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 

13h00 

Session d’ouverture 

 

Masterclass 

Quelle stratégie de 
co-construction des politiques publiques? 

Le modèle de co-gouvernance de Séoul 

M. Juyeon Cho, Directeur du Centre d’Economie 
Sociale de Séoul, Corée du Sud 

 

Modératrice: 

Mme Laurence Kwark, Secrétaire Générale, GSEF 

 

suivi d’un temps d’échange 

13h00 
- 

14h00 

Pause Pause 

13h00 
- 

14h00 

14h00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

15h00 

Atelier 

Promouvoir l’ESS 
à travers les politiques 

publiques 

Appropriation des 
directives 

 

Facilitation & contribution:  

M. Samuel Bruelisauer, 
Analyste de recherche, 
UNRISD 

M. Hamish Jenkins, 
Principal auteur de l’étude 

Atelier 

Quel rôle pour les 
organisations de la société 
civile et de l’ESS dans la 

promotion et le 
développement de l’ESS? 

 

Modératrice: 

Mme Rahmatouca Sow, 
Conseillère, CGLU Afrique  

Ministère de la Solidarité 
du Maroc (tbc) 

Ministère du Tourisme, de 
l’Artisanat, du Transport 
Aérien et de l’ES (tbc) 

M. Mohammed Sahli, 
Coordinateur de Espace 
Marocain de l'Economie 
Sociale, Solidaire et 
Environnementale 
(EMESSE), Coordinateur 
national du projet 
‘Accompagnement de la 
mise en œuvre des 
actions relatives à l’ESS’ 
(Programme de l’INDH) 

Mme Mariama Ouattara, 
Conseillère en Economie 
Sociale et Familiale, 
spécialiste en plaidoyer, 
Burkina Faso 

Masterclass  

Le rôle des gouvernements locaux 
dans la promotion de l’ESS: 

Les exemples de Dakar, Lille, et de la Région de 
l’Oriental (Maroc) 

Intervenant·e·s: 

Mme Aminata Diop Samb, Directrice Générale du 
FODEM, Ville de Dakar, Sénégal 

Mme Christiane Bouchart, Adjointe au maire honoraire, 
Lille, Vice-présidente du conseil supérieur de l'ESS, 

France 

M. Brygo Gautier, Directeur du Programme Coaching 
Territorial, CGLU Afrique 

M. Ettayeb El Masbahi, Vice-président du Conseil 
Régional de la Région de l’Oriental en charge de la 

coopération internationale, de la migration et de l’ESS 

Modérateur:  

Dr. François Yatta, Directeur des Opérations, et de 
l’Assistance Technique, CGLU Afrique 

suivi d’un temps d’échange 

14h00 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

15h30 

15h15 
Visite virtuelle 

Seoul Innovation Park, Corée du Sud 

 

 

 Visite virtuelle 

Présentation de deux projets de la Région de l’Oriental 

Royaume du Maroc 

15h30 
- 

16h00  

    

    



(UTC) Mercredi, 21 avril Jeudi, 22 avril (UTC) 

11h30 
 
 
 
 
 

 
 
 

- 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

13h00 

Atelier 

Comment mettre en 
œuvre et faciliter l’accès à 

des mécanismes de 
financement de l’ESS au 

niveau municipal? 

 

Facilitation: 

Dr. François Yatta, CGLU 
Afrique 

Contribution: 

M. Pierre Roth, Vice-
président au soutien et à 
l’émergence et 
accompagnement des 
acteurs de l’ESS, 
Eurométropole de 
Strasbourg 

Mme Aminata Diop 
Samb, Directrice Générale 
du FODEM, Ville de 
Dakar, Sénégal 

Atelier 

Mobiliser autour de l’ESS 
à travers des outils et 

approches de plaidoyer 

 

Facilitation & contribution: 

Mme Sonia Ben Yahia, 
Directrice, Centre National 
de Ressources de l’ESS 
DarESS, Tunisie 

Mme Imen Ouardani, 
Maire adjointe de Sousse, 
Tunisie 

Contribution: 

Mme Chloé Sécher, 
Chargée de mission 
formation et Europe, 
Réseau des collectivités 
territoriales pour une 
économie solidaire (RTES) 

Session d’échange entre pairs 

Présentation individuelle des plans et projets de 
renforcement de l’ESS élaborés par les participants 

 

Animation: 

M. Thierry Sanzhie Bokally, Responsable de gestion 
des savoirs et du suivi-évaluation, CGLU Afrique 

11h30 
 

 
 

 
 

 
 

 
- 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

13h00 

13h00 
- 

14h00 

Pause Pause 

13h00 
- 

14h00 

14h00 
 
 
 

- 
 
 

 
 

15h00 

Masterclass 

L’écosystème de l’ESS au Québec:  

Leçons apprises, accomplissements et défis 

Intervenante: 

Mme Nancy Neamtan, Fondatrice du Chantier de 
l’économie sociale, Québec, Canada 

Modératrice:  

Mme Laurence Kwark, Secrétaire Générale, GSEF 

suivi d’un temps d’échange 

Masterclass 

Gouvernements locaux & Covid-19 
au-delà de l’urgence 

Soutenir, mobiliser, et intégrer le secteur de l’ESS 
aux plans municipaux de relance 

 

Intervenant·e·s: 

Mme Monique Ayi, Présidente du Réseau des Maires 
du Cameroun pour l’ESS (REMCESS) et M. Augustin 

Tamba, Maire de Yaoundé 7 

Mme Annie Chrystel Limbourg Iwenga, Vice-maire de 
Libreville, Gabon 

Mme Koumba Diaw, Maire de la Commune de Sagatta 
Djobol, Sénégal, Membre du Réseau des Femmes Elues 

Locales d'Afrique (REFELA) et de CGLU Afrique 

M. Erwin Pirson, Conseiller en économie sociale, 
Cabinet de la Ministre de l’Emploi, de la Formation, de la 
Santé, de l’Action sociale, de l’Égalité des chances, des 

Droits des femmes et de l’Economie sociale, 
Gouvernement wallon, Belgique 

Modératrice: 

Dr Najat Zarrouk, Directrice du Pôle Développement, 
CGLU Afrique, CGLU Afrique 

suivi d’un temps d’échange 

14h00 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

15h30 

15h15 
Visites virtuelles 

La Tohu et le Parc Frédérick Back, Montréal, Canada 

 

 

 Session micro ouvert 
& 

Clôture 

Réactions, suggestions et prochaines étapes 

Modératrice:  

Mme Laurence Kwark, Secrétaire Générale, GSEF 

15h30 
 

- 
 

16h15 

 

 

*Les horaires indiqués dans le calendrier des sessions ci-dessus sont valables pour le fuseau UTC. Nous vous invitons à 

vérifier les horaires pour votre fuseau horaire. 

 



Détails concernant certaines des sessions 

Session d’inauguration du programme, lundi 19 avril de 10h15 à 12h00 

Au cours de cette session, tous les participant(e)s seront invités à présenter afin que chacun puisse 

faire connaissance avec celles et ceux qui les accompagneront durant ces quatre jours de formation. 

Par souci de temps, cependant, il est demandé à tous les participants de se limiter à une présentation 

succinte – nom, poste(s), institution, pays – qui ne dépasse pas une minute. N’ayez crainte, les 

autres sessions du programme sont conçues de telle façon que vous disposerez de multiples 

occasions d’intervenir, d’échanger et de poser des questions! 

Le « tour de table » se fera par ordre d’alphabétique de nom de famille (la liste sera partagé via l’onglet 

‘discussion’ de Zoom) 

Sessions d’atelier 

Comme vous pouvez le voir, des sessions d’atelier sont prévues en parallèle - les lundi 19 avril et 

mercredi 21 avril respectivement.  

Nous vous invitons à indiquer vos préférences en remplissant le formulaire ci-contre: un des deux 

ateliers proposés pour le lundi 19, idem pour le mercredi 21. Veuillez noter que, pour les ateliers du 19 

avril, les participant(e)s issus de gouvernements locaux sont invité(e)s à s’inscrire à l’atelier intitulé 

‘Promouvoir l’ESS à travers les politiques publiques : Appropriation des directives’, et les participant(e)s 

issus de d’organisations de la société civile sont invité(e)s à s’inscrire à l’atelier intitulé ‘Quel rôle pour 

les organisations de la société civile et de l’ESS dans la promotion et le développement de l’ESS?’ 

Sessions d’échange entre pairs 

Afin de préparer ces deux sessions, prévues respectivement les mardi 20 avril et jeudi 22 avril de 

11h30 à 13h00 UTC, un questionnaire sera bientôt diffusé parmi vous. 

Session micro ouvert & clôture, jeudi 22 avril de 15h30 à 16h15 

Ce temps sera l’occasion pour vous l’occasion de nous en dire plus sur ce que vous pensé de la 

formation...et sur comment poursuivre ensemble le travail et la collaboration. Un sondage sera 

également envoyé après la formation afin de récolter vos contributions détaillées. 

 

Document de référence de la formation 

Le document référence de la formation est l’une des publications produites dans le cadre du projet 

‘Promoting SSE through Public Policies: Guidelines for Local Governments’ (Promouvoir l’économie 

sociale et solidaire par le biais de politiques publiques : Lignes directrices pour les gouvernements 

locaux), mené par l'Institut de recherche des Nations Unies pour le développement social (UNRISD), 

avec un appui et financement de GSEF. 

Il s’agit des Lignes directrices pour les gouvernements locaux dont la version en français peut être 

consultée et téléchargée ici. En préparation de la formation, nous vous invitons à consulter en 

particulier les chapitres 2 (Co-construction des politiques publiques en faveur de l’ESS), 6 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScHbsF11LUUsNtUimTFUr5Cecaf1UafWzwHsJV66rcFYmFNdA/viewform?usp=sf_link
https://www.gsef-net.org/sites/default/files/Source---SSE%20GUIDELINES%2004.12%20FOR%20LAYOUT_FR.pdf


(Renforcement des capacités pour l’ESS) et 8 (Accès aux marchés pour l’ESS). 

Le projet et les Lignes directrices vous seront présentés lors de la session d’inauguration le lundi 19 

avril (de 11h30 à 12h00) et constituent également l’objet d’un des ateliers prévus le même jour. 

Veuillez noter que les Lignes directrices et les études de cas réalisées dans le cadre du projet autour 

de sept villes ayant mis en place des politiques, programmes et entités en soutien à l'économie sociale 

et solidaire (ESS) sont dores et déjà disponibles en anglais. Les études de cas seront également 

bientôt disponibles en français. 

Pour plus d’information, veuillez consulter le site d’UNRISD (en anglais) et le site de GSEF (en 

français). 

 

Liens de connexion aux différentes sessions 

Les sessions se dérouleront via la plateforme Zoom. 

Type de session Titre de la session Heure Lien 

Lundi 19 avril 

Session d’ouverture - 10h15 – 12h00 UTC https://zoom.us/j/93878599724 

Masterclass 

Quelle stratégie de co-
construction des 
politiques publiques? 
Le modèle de co-
gouvernance de Séoul 

12h00 – 13h00 UTC https://zoom.us/j/92492775311 

Atelier + visite 
virtuelle (Seoul 
Innovation Park) 

Promouvoir l’ESS à 
travers les politiques 
publiques 
Appropriation des 
directives 

14h00 – 15h15 UTC https://zoom.us/j/92168721871 

Atelier 

Quel rôle pour les 
organisations de la 
société civile et de 
l’ESS dans la 
promotion et le 
développement de 
l’ESS? 

14h00 – 15h00 UTC https://bit.ly/2RqMslr 

Mardi 20 avril 

Session d’échange 
entre pairs 

Politiques et 
programmes d’ESS 
mis en oeuvre dans 
les villes et territoires 
respectifs 

11h30 – 13h00 UTC https://zoom.us/j/93488549749 

Masterclass + visite Le rôle des 14h00 – 15h30 UTC https://zoom.us/j/95544437097 

https://www.unrisd.org/80256B3C005BB128/(httpProjects)/6D84BAF50632AB5DC125842E00348D92?OpenDocument
https://www.gsef-net.org/fr/node/27698
https://zoom.us/fr-fr/meetings.html
https://zoom.us/j/93878599724
https://zoom.us/j/92492775311
https://zoom.us/j/92168721871
https://bit.ly/2RqMslr
https://zoom.us/j/93488549749
https://zoom.us/j/95544437097


virtuelle (Région de 
l’Oriental) 

gouvernements locaux 
dans la promotion de 
l’ESS: Les exemples 
de Dakar, Lille, et de 
la Région de l’Oriental 
(Maroc) 

Mercredi 21 avril 

Atelier 

Comment mettre en 
oeuvre et faciliter 
l’accès à des 
mécanismes de 
financement de l’ESS 
au niveau municipal? 

11h30 – 13h00 UTC https://bit.ly/3g7JVqS 

Atelier 

Mobiliser autour de 
l’ESS à travers des 
outils et approches de 
plaidoyer 

11h30 – 13h00 UTC https://zoom.us/j/97641570958 

Masterclass + visite 
virtuelle (Montréal) 

L’écosystème de 
l’ESS au Québec: 
Leçons apprises, 
accomplissements et 
défis 

14h00 – 15h15 UTC https://zoom.us/j/94623498663 

Jeudi 22 avril 

Session d’échange 
entre pairs 

Présentation 
individuelle des plans 
et projets de 
renforcement de l’ESS 
élaborés par les 
participants 

11h30 – 13h00 UTC https://zoom.us/j/92228737542 

Masterclass + 
session de clôture 

Gouvernements 
locaux & Covid-19 au-
delà de l’urgence : 
Soutenir, mobiliser, et 
intégrer le secteur de 
l’ESS aux plans 
municipaux de relance 

14h00 – 16h15 UTC https://zoom.us/j/91676747004 

 

 

Vous avez des questions ou souhaitez clarifier certains points? 

Vous pouvez contacter M. Benjamin Jouannes (b.jouannes@gsef-net.org), Chargé de programmes 

principal au sein du Secrétariat de GSEF ou Mlle Fariath Chabi (Fchabi@uclga.org), Assistante de 

direction chargée d'études, CGLU Afrique. 

https://bit.ly/3g7JVqS
https://zoom.us/j/97641570958
https://zoom.us/j/94623498663
https://zoom.us/j/92228737542
https://zoom.us/j/91676747004
b.jouannes@gsef-net.org
Fchabi@uclga.org

