
 
 

공동체 에너지 전환과  
사회적 경제  

 
토트네스 ‘전환마을’ 운동의 확산과 의미를 소개한다. 지역 ‘공동체’가 

자발적이고 창조적인 에너지 전환 과정을 펼쳐가는 데 있어서 사회적 경제가 

어떻게 작동하는지를 국내외 사례를 통해 제시하고자 한다.  

사회적 경제가 에너지 분야에서도 활발하게 진행되어야 한다는 점을 강조하

면서, 에너지 서비스의 질을 개선시키는 과정에서 녹색일자리 창출을 위한 지

자체의 역할을 제안하고자 한다.  

 

이유진 (에너지기후정책연구소, 연구기획위원) leeyujin2010@gmail.com 



토트네스 전환마을 운동 2006년 9월 



토트네스 재생가능에너지 협동조합 

TRESOC은 토트네스 주민들을 대상으로 협회의 멤버를 모집하고 있습니다.  

TRESOC 멤버가 되면 

 

1. 어떻게 협회가 운영되고 당신의 지역 에너지 자원이 활용되고, 보호되는지에 대해 당
신이 가진 회원권에 상관없이 권한을 행사할 수 있는 똑같은 권리를 부여 받는다. 

2. 지역 커뮤티니가 지역의 재생 에너지 자원을 소유하고 운영하는데 참여하는 것을 보
장한다.  

3. TRESOC의 사업성과를 바탕으로 다양한 이익을 창출해 분배한다  

4. 국제 에너지 시장의 극심한 요동에 대비해 지역에너지를 개발 함으로서 미리 대비하
게 된다.  

5. 토튼네스가 기후변화 문제를 다루는 데 있어서 아주 의미 있는 기여를 한다.  

6. 토트네스에 재생가능에너지를 공급하는데 기여한다. 

 

자격규정 : TRESOC 회원이 되기 위해서는  

반드시 18세 이상이어야 한다.  

토트네스 거주민이어야 하고, 토트네스 타운 또는 15 parishes에 살아야 한다 

TRESOC의 회원권을 ￡20에서 ￡20,000 까지 구입할 수 있다.  

 

 

 



폐식용유 바이오 디젤 활용 
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전구효율 개선 커뮤니티 비지니스 

조명전문가가 Efficient Light와 함께 지역에 
있는 상점을 방문하게 하고, 그들에게 다양
한 상업 또는 주택용 에너지 고효율 전구에 
대해 안내 
 
현재 필요한 조명의 수준을 측정하고, 고효
율 전구로 갈았을 경우 발생할 비용과 줄어
들 비용에 대한 정보를 
 
이 프로젝트는 경제와 생활 그룹에서 토트
네스 상공회의소와 파트너십을 맺어 진행 
 
30여 개 상점에 대해 자문을 했고, 한 사업
장당 1년에 전기요금으로 약 1,000파운드
를 절감할 수 있는 잠재력이 있음. 고효율 
전구 구입에 대한 비용을 충당하는 데는 약 
6-9개월이 걸림 
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안락한 데본 만들기 사업 (단열개선) 



에너지 절약 가구그룹 모집 

에너지 소비랑 3분의1 절감 

단열개선 정부지원  

‘따뜻한 집’ 만들기 

보조금과 융자를 통한  

태양광발전기 설치  

- DECC (Low carbon communities challenge)  

  625,000 ￡(1,134,887,500원)로 전환거리 프로젝트 진행  

- 함께 전환하기(Transition Together) 그룹 (59개)  : 가구당 3,000 ￡(540만

원) 지원결과 연간 601￡ (109만원) 에너지 비용 감소 

전환거리 프로젝트  



브릭스톤 전환마을 



독일 자벡 에너지 협동조합 



오스트리아 무레크 에너지 협동조합 
1. 마을 주민이 중심이 된 에너지 협동조합이 
2. 농촌바이오매스 (농촌의 물질 순환: 폐기물을 에너지로)를 이용해  
3. 바이오디젤 생산공장, 목질을 이용한 지역난방, 바이오가스 발전 시설 생산 인프라를 구축하고  
4. 주민 1,700명, 에너지 자립 170% 달성  
5. 1985년부터 시작 30년 넘게 노력했으며  
6. 정부와 학계의 지원을 받았고, 경제성과 바이오가스 냄새를 둘러싼 갈등을 해결함 
7. 에너지 비용의 내부 경제화-1인당 주민들의 에너지 비용 1,500 유로 (2,625,000원) 지역에서 해결  
      주민들이 직접적인 혜택 – 값싼 에너지 가격, 경제이득  
      에너지 지출 비용 지역 내부 경제화, 일자리 창출 농민이자 에너지 생산자(45명 에너지 생산) 
      마을 공동체가 살아있음.  

 
 



해외 지역 에너지 전환과 사회적 경제 

- 에너지 분야의 경제  

- 에너지 저소비 재생가능 에너지 분야 

협동조합과 마을 기업 활성화  

- 에너지 전환의 경제적 이익이 지역사

회에 남도록  

- 이를 위해 정부는 고정가격매입제도

와 각종 제도 실시  

- 중간지원조직을 통한 기술개발과 인

력양성  

- 주민들이 참여해 마을 에너지 기업을 

만들고 운영함  



해외 환경분야 사회적기업 실태 

 해외 사회적 기업 

 39개의 해외 우수사례 분석 결과 공동체 분야를 제외하면 에너지 생산/

공급 분야가 15개 기업 38%로 가장 높음 

 대분류 별로는 녹색서비스 분야가 28개 기업 71%로 가장 높음 

 

28.2 

71.79 

48.72 

92.31 

해외 우수사례(%) 
환경/복원/자원순환 

녹색서비스 

에너지(재생) 

지역/공간/커뮤니티 

환경분야 사회적기업(SE) 육성방안 연구(2011) 한국지방행정연구원 



기업명 웹사이트 사업분야 및 특징 사업성과 

Energy4all 
http://www.energy
4all.co.uk 

- 저탄소경제로의 이행을 지향하
는 조직 
- 기업이 지원하는 협동조합에 의
해서 소유되는 독특한 형태 

- 산업경험․지역사회참여․ 사업노하우를 결합, 
서비스제공 
- 행정․금융서비스 등 다양한 분야 

Renew - 

- 에너지서비스전문기업('ESCO') 
조합으로 지속가능한 에너지 프
로젝트 개발, 지원, 관리 

- 저소득지역 바이오매스 열병합발전은 화석연
료의존도를 줄이는 동시에 연간 5,000톤이 넘
는 탄소배출량 감축 

CoRE 
http://www.coreco
op.net 

- 농촌기반 에너지협동조합 
- 지속적, 저비용, 안전한 재생에
너지 시스템의 에너지 공급을 담
당 

- 뉴캐슬, 버윅, 알런윅 등의 도시에서 폐식용유, 
혐기성박테리아플랜트를 이용한 소형열병합장
치를 설치 

SherwoodEner
gy Village 

http://www.ahk92.
dial.pipex.com 

- 1994년, Ollerton지역의 광산이 
폐쇄된 후 지역 재건을 위해 개발
사업 진행 

- 폐광을 개발하여 주거, 사무, 오락, 교육 등의 
복합시설로 거듭남 
- 폐광 전 600명 수준이었던 일자리가 두 배로 
증가 

Ebico 
https://www.ebic

o.org.uk 

- 비영리 에너지 공급업체로써 가
스, 전기등 에너지원을 합리적인 
가격에 제공 

- 소득, 사용량에 따라 다양한 지불 방식을 도입
하는 등, 에너지에 대한 합리적이며 차별화된 
지불방법 도입 

Energise 
http://www.energi
seconsulting.com 

- 에너지효율 컨설팅 업체로써 기
업, 단체 등의 컨설팅 진행 

- 수익의 대부분을 사회적기업의 요구사항인 
경제, 사회, 환경문제인 ‘Triple Bottom Line’에 
대한 투자함 
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해외 에너지 분야 사회적기업 사례(1) 



 Baywind (http://www.baywind.co.uk) 
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해외 에너지 분야 사회적기업 사례(2) 

http://www.baywind.co.uk/


 국내 사회적 기업 우수사례 

 41개의 대표적 국내 사회적 기업 우수사례 분석 결과 공동체를 제외하

면 유기농분야가 16개 기업 39%, 교유/체험분야가 14개 기업 34%로 

높게 나타남 

 에너지 생산/공급 및 효율화 부문은 단 3개 기업으로 나타남 
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41.47 

73.18 

7.32 

104.88 

국내 우수사례 (%) 
환경/복원/자원순환 

녹색서비스 

에너지(재생) 

지역/공간/커뮤니티 

국내 에너지 분야 사회적기업 실태 

환경분야 사회적기업(SE) 육성방안 연구(2011) 한국지방행정연구원 



국내 에너지 분야 사회적기업 확산 방안 

 중앙집중적에너지 정책, 낮은 전기요금, 에너지 문제에 대한 무관심, 낮은 기술수준, 확산 
정책 미비 등  

 

 에너지 효율개선 서비스를 제공하는 시장을 형성해야 한다(1,000개의 직업) 

     → 에너지를 소비해야 돈을 버는 구조에서 에너지 효율을 높여야 돈을 버는 구조로! 

 

 녹색일자리 : 에너지 소비를 줄이고 효율을 높이는 일자리 창출  

 

 마이크로(소규모) ESCO 사업단(공공⋅민간 협력의 제3섹터 방식) 

    ⇒ 빌딩, 학교, 병원 등 중소규모 건물에 대한 에너지 효율개선팀 운영 및 지원(조명, 간판
에너지 포함) 

    ⇒ 에너지전문 사회적 기업 양성 → 소규모 ESCO 사업(가게와 주택 에너지 절약 및 효율 
진단) → 에너지 효율 10% 올리고 전기요금 10% 내리는 선 순환구조 

    ⇒ 건축주 인식개선 및 건축설계사 시공자 등 관련 기술 전문성 교육 강화  

       에너지 진단 및 컨설팅 제도화 

 

 주택 WAP, 아파트 WAP (건물 단열과 에너지 효율개선 부문)  

 

 녹색매장 인증 사업, 폐식용유 바이오디젤화 마을 사업단 등 

 

 

 



지자체 에너지 전환 전략 

잘 만든 정책 

 

홍보 교육 

• 왜 서울에서 원전을 

줄여야 하나 

• 홈페이지, SNS, 언론)

와 직접대면 

• 교육 공간 마련 

• 에너지에 관한 세부 

정보를 제공함으로서 

인식을 높임 

일자리 경제 

• 에너지 저소비 사회를 

만들기 위한 이해당사

자 확대 

• 에너지 절약과 효율개

선 분야의 일자리 

• 에너지 분야의 일자리 

확대  

지자체 기후변화 
대응정책  

온실가스 감축  
= 에너지 수요 관리와 전환  

서울시  
원전 하나 줄이기  

참여형  

정책수립 

• 소통이 가능한 조직
체계 (관) 

• 정책 수립과 집행에 
공동으로 참여하고 
책임지는 구조 

• 거버넌스 구축과 안
정적인 운영  

• 시민협력반 

• 소통을 위한 촉진자  

• 시민들이 온실가스
를 줄이고자 할 때 
활용할 수 있는 정
책이 다양하도록  

• 정책의 규모를 생활
밀착형으로 만드는 
것이 중요  

• 이해당사자를 만들
고 제도를 수정 보
완해나갈 수 있도록  



에너지 절약과 효율 관련 사회적 기업 

• 에너지 설계사, 주택단열에너지 진단사, 단열개선 사업, 조명효율 전문가 



전기도 줄이고 
전기요금도 줄일 
수 있는 방법을  
함께 찾아요. 이
분은 조명효율전

문가입니다.  

시청 공무원 

손님   

아! 에너지를 
절약하는  

착한 가게다 

조명 효율 
전문가 

옷 가게에 적합
한 조명은 00이
고, 그렇게 하
면 요금을 00 
만큼 줄일 수 

있어요 

상점 
주인  

2년이면 투
자비가 빠
질 것 같은
데 목돈이… 

빌딩 주인들
이 관심을 가
질 수 있는 
방법이 없을

까요? 

조명 효율 개선 전문가  



□ 시민들은 에너지 효율을 높이기 위한 고급 정보가 필요하다 
    멀티 탭 → 스마트 조명(영국 토트네스) → 주택단열 효율개선사업의 비용과 효
과(영국 워킹) → 태양광 지붕 적합성과 수익율(독일 하멜른시 ) 
 
□ 현장에서 시민들과 대화를 통해 통합적으로 문제를 풀어가야 한다 
    교육, 투자 대비 효율개선, 임대관계, 융자, 규제 등 

 
     

마을 주택 단열개선 기업 



등룡마을 에너지 효율 개선사업 



에너지 생산과 사회적 기업  

1. 시민햇빛발전소 확대 (협동조합) – 조례개정, 서울형발전차액지원제도 
 

2. 미니 태양광 발전  
 

3. 펠릿보일러, 폐식용유 난방에너지 활용, 햇빛 온풍기 활용   

 
 



에너지 조례 개정 



인제군 남전 마을 태양광 발전소 
제주도 화순 번내태양광발전소 

독일, 오스트리아, 영국 : 발전차
액지원제도, 사회적 자본, 튼튼
한 농촌경제, 대학-지역협력 사
업, 프로젝트, 주민생활과 재생
가능 에너지 연계 

서울형 발전차액지원제도 



미니태양광 보급  



- 사 업 비 : 300백만원 (2013년) 
- 사업 내용 : 

마을특성에 맞는 도심형 에너지 자립
마을 표준모델 개발ㆍ보급 
2013년부터 11개 마을 공동체 참여 

 
에너지 자립마을과 사회적 경제 



• 교육부문 일자리(에너지&기후변화 수업 진행 및 축제 지원) 
• 단열개선 마을 기업 - BRP 사업 홍보 및 직접 시공 준비, 에너지 진단 
• 에너지 카페 – 해바라기 운영  

 
에너지 자립마을과 사회적 경제(성대골) 



시도 시군 단체 주아이템 향후계획 

전남 
장흥 흙부대생활기술네트워크 

난로, 벽난로, 화덕 및 적정

기술 전반 
교육연구협동조합 

창평 흙부대생활기술네트워크 화덕, 난로, 벽난로 

전북 

부안 시민발전소 유채, 태양광발전, 지역운동 협동조합 

완주 불노리영농조합법인 나로, 화덕, 벽난로 생산자협동조합 

남원 지리산 초록배움터 

경남 

통영,거제 착한에너지연구소 태양전지, 풍력발전 

산청 대안기술센타 
태양열조리기, 바이오가스, 

풍력 등 
교육장 완공, 교사교육 

밀양 흙부대생활기술네트워크 
벽난로,시공, 전국구, 교육가

능 

벽난로연구회 /생산협동조

합 

경북 
봉화 핸즈적정기술협동조합 햇빛온풍기, 온수기, 발전기 교육장 짓는 중 

울산 흙부대생활기술네트워크 난로, 보일러, 용접의 달인 진솔공방/생산협동조합 

충남 

홍성 귀농운동본부 적정기술교육 농촌생활기술 적정기술학교  

공주 생태건축, 생태단열 교육장 짓는 중 

천안 충남적정기술협동조합 바이오디젤, 바이오가스 협동조합 / 공방 

 
태동하는 지역에너지 협동조합 



서울 

종로 숲과에너지 바이오매스,자전거발전기 
사찰에너지전환, 소수력기

획중 

영등포 하자작업장학교 난로,벽난로 적정기술청년장인학교/공방 

은평 은평두꺼비하우징 
주택단열,태양광발전,난로 

준비중 

경기 부천 에너지팜 풍력발전 등 

강원 

원주 노나메기 사회적기업운영 중 난로, 생태건축, 화덕 등 

화천 화천귀농학교 적정기술공방 

정선 
에너지교육을 중심으로 하는 

사회적협동조합 

 
태동하는 지역에너지 협동조합 
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□ 시민들의 에너지 서비스에 대한 인식을 높일 수 있는 교육과 홍보가 필요. 
낡은 서울 주택을 대상으로 건물 에너지 진단 서비스를 제공하면, 자비로 서
비스를 선택할 시민들이 늘어날 수 있음.   
 
□ 시민들이 선택할 수 있는 다양하면서 신뢰할만한 에너지 서비스 제공 업
체가 필요. 단열사업을 하고 싶어도 맡길 업체가 없음. 중소규모 건축업체와 
인테리어 업체 종사자들을 위한 대상으로 단열 전문 교육과 업체 육성. 이러
한 업체가 마을에 있는 사회적 기업이면 경제활동의 결과가 마을에 남을 수 
있음.  
 
□ 에너지 서비스 사업 실시 전후에 대한 자료가 남아 에너지 절감 성과를 홍
보하고 확산 할 수 있어야 함.  
 
□ 지자체에서 주택, 상업건물 등 다양한 분야에 에너지 서비스개선을 위한 
TF를 구성해 정보제공, 기술교육, 인력양성을 해야 함. 지역에 필요한 다양한 
에너지서비스 분야의 전문적인 컨설턴트를 육성하고 이를 확산하는 작업이 
이뤄진다면, 시민들은 더욱 쉽게 에너지를 줄이는 일에 동참할 수 있음  

 
에너지 자립마을과 사회적 경제 연계방안 


