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협동조합 

 

“협동조합은 공동 소유 기업과 민주적 운영 기업을 통해 

공통의 경제적·사회적·문화적 요구와 포부에 부응하기 위해 

스스로 모인 사람들의 자치적 협회입니다.” 

 
ICA – 국제협동조합연맹(International co-operative Alliance) 

 

 



 

 

이탈리아의 협동조합 운동 

 

대표적인 이탈리아 협동조합은 이탈리아 

“협동조합연맹(Alleanza delle Cooperative Italiane)” 산하 조직 3개입니다. 

 

43,000개 협동조합이 이 연맹의 회원입니다. 

이 회원의 생산액은 이탈리아 GDP의 8% 가량인 140억 유로입니다. 

직원 130만 명 

조합원 1200만 명 



 

 

레가코프는 모든 지역에 지부를 두고 있고 각 지역과 돈독한 

관계를 유지하고 있습니다 

이탈리아 인구 6000만 

지방자치단체 8,093개 

레가코프는 1886년에 

설립되었습니다. 

기업 15,000개 

매출액 6,837,900만 

직원 473,424명 

조합원 8,984,780명 

(레가코프 연구센터, 2011년) 



 

ARTICULATION OF 레가코프 

레가코프는 다양한 부문에서 활동합니다. 

주택용 건물 

소비 

생산과 노동 

소매업 

 

기업부문을 기반으로 어업 

농공산업 

사회적 

서비스 

관광 

상호 교류를 기반으로 



언론

에밀리아-로마냐 지역 

 
총면적: 22,445.54㎢(전국 영토의 7.4%) 

인구: 4,432,418(이탈리아 인구의 7,3%) 

GDP: 13,838,200만 유로(총 GDP의 8,8%) 

부가가치: 농업 2,2%, 제조업 30.1%, 서비스 부문 67.7% 

수출: 4,738,800만 유로 

 

에밀리아-로마냐 지역은 유럽에서 협동조합이 가장 밀집한 지역이고 이탈리아에서 협동조합 

수가 가장 많은 곳이다. 



 (2명 중 1명이 협동조합 조합원임) 

2011년 기준 

레가코프 에밀리아-로마냐 일상 활동 

 
 특히 공공기관과 기타 주요 경제 및 사회 이해관계자와 더불어, 회원 

협동조합을 대표함 

세무 지원부터 노동법과 금융 지원에 이르기까지 조합원에게 다양한 

서비스를 제공함 

다양한 부문의 신생 협동조합을 양성함 

혁신과 내면화를 촉진하고 향상함 

협동조합 가치와 정체성을 강화함 

협동조합과 지역, 그리고 개별 협동조합 간 금융 통합을 촉진함 

노동부를 대신해 회원 협동조합을 감독함 



 

에밀리아-로마냐의 특수성 협동조합 제도 

 

에밀리아-로마냐에서 발달한 사회적경제는 정치(정당)와 정부기관, 노동조합, 

시민사회기관(서비스 부문), 협동조합대표협회 등 다양한 이해관계자 간 원칙과 

가치 공유를 지속적으로 추구한다. 

 

지역 제도는 사회적경제와 특히, 협동조합 경제의 발전을 지원하고 촉진한다. 

 

지역 내 양질의 삶을 연결해주는 연계성과 지역 내 성장과 경제 발전의 

가능성을 분명히 인식함 

 

지역 문제를 해결함 



 

사례:  

2012년 5월 20~29일 지진 

 

 
 

2012년 5월 20일부터 29일까지 에밀리아 

로마냐와 롬바르디아와 베네토 주 일부에 강도 

5.9의 지진이 발생해 27명의 희생자와 수십억 

유로의 손해를 초래했다. 



 

뛰어난 결속력 

 

 
모든 협동조합은 고통을 겪고 심각한 손해를 입은 협동조합끼리 서로 

결속하기 시작했다. 



 

협동조합의 혁신적 아이디어 

볼로냐 시 

 
 

 
 
 

지역 내 서로 다른 인종 간 문화 통합을 주제로 

한 일련의 행사 

조직범죄로 인해 몰수된 

자산을 재사용하기 위한 

사회적경제 네트워크를 지원함 

레가코프 볼로냐는 고등학생이 협동조합 문화를 

익히도록 전략적 프로젝트를 시행했다. 학생들이 

교육을 받을 수 있도록 많은 협동조합이 참여해야 

한다. 



 

 

레가코프가 지원하는 프로젝트 

 

마피아와 조직 범죄와의 전쟁, 

법적 문제에 관한 이니셔티브 

 
 

  
 
Project for distribution, free of 
charge, for non-profit 
associations of goods no longer 
displayable on the counters of 

시내 여러 곳에서, 때로는 

저자와 함께, 단체 독서 

슈퍼마켓 카운터에  

더 이상 진열할 수 없는 제품을  

파는 비영리 기관에게 

무료로 유통을 제공하는 프로젝트 



supermarkets. 



 

협동조합 간 협동 

 
 

노년층 대상 대규모 사회적 서비스에 대한 

투자를 목표로, 에밀리아 로마냐 지역 내 

최대 협동조합 5개가 모여 만든 컨소시엄 

 
 

프로젝트 금융지원과 함께 

혁신적 보육을 실천하고 관리할 

협동조합 컨소시엄 



 

 

 

대형 협동조합 쿱(Coop)과 카디아이(CADIAI), 사회적 

협동조합이 설계하고 만든 서점 체인인, 리베리 

협동조합(Librerie coop)이 제시한 문화 제안. 색과 

미술로 아이들의 감성을 자극하는 워크숍이다. 색과 

미술을 통해 문화 성장의 기회를 제공한 덕에, 

정부로부터 높은 평가를 받았다. 



 

협동조합 세계: 

다른 곳을 향한 다른 길… 

 

 
 

들어주셔서 고맙습니다. 


