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본 프레젠테이션에서 다룰 내용  
• 영국의 사회적 기업 활동의 간략한 역사 
• 국가단위 및 지역단위 단체간 관계 
• 공공부문 사업에서의 사회적 영향 & 사용 증가  
• 영국에서의 신생 사회적 기업과 신생 민간 
기업간의 차이 

• 영국의 사회적 투자와 기업의 사회적 책임의 
변천사  

• 사회의 혁신 

개요 



영국의 사회적 기업 활동의 역사 



로치데일 조합(Rochdale Society  
of Equitable Pioneers), 1844 



영국의 사회적 기업 – 현황 
• 영국 전역에서 약 70,000 개의 사회적 기업이 활동 중 

(전체 업계의 5% 에 해당) 

 

• 약 200억 파운드의 경제적 효과와 백만 명 이상의 
고용창출 효과 
 

• 거의 모든 부문에 진출해 있음: 보건, 사회복지, 
재생에너지, 교통, 소매, 주거 등 
 

• 사회적 기업이 될 수 있는 경로는 다양함:  

공공부문에서 분리되어 나옴 

기업주도형 기관의 형태  

자선단체가 사업 지향적으로 변모 



Social Enterprise UK 
 

• 2002년 사회적기업을 위한 기구로 창립됨 (연합으로 
시작) 
 

• 회원단체: 약 700 개 회원; 
 

• 단일 상위기구 아래에 여러 다양한 사회적 기업이 함께 
함 
 

• 주요 목표: 

• 사회적 기업의 성공 지원 

• 연구자료 생성 

• 정책 및 정치적 의제 설정에서 영향력 발휘 

• SE 의 혜택 홍보 

• 브로커, 조력자, 시장 형성 







국가 및 지역 기구 

국가단위 기구 

유지 및 성공 

지역단위 기구 

쇠퇴 및 사라짐 



영국에서의 사회적 공헌도 

사회적 감사 & 사회적 투자 수익 

 

사회적 감사는 금융계 감사와 유사하지만 다음에 관심을 기울임: 

재정  

환경 

사회 





사회적 투자 수익(SROI) – 1: 

1.98 

 

사회적 기구에 1파운드 투자 

했을 때 그 사회적 효과는 

1.98 파운드에 해당 





Draft 유럽연합 조달 규정 



신생 사회적 기업 

 vs 기존의 신생기업 



추가 성공요인 

• 여성 CEO 증가 

• 흑인 & 소수민족 출신 CEO 



민간부문보다 빠른 성장세 
(매출비교: 38% vs 29%)  
 



신생기업 생존율 



대기업도 실패의 예외는 아님 

1912 이래로: 

13% 상위 100대 기업 

35% 생존 

52% 실패 

세계 100대 기업 중 

22% 가 10년 단위로 실패함 



 



협동조합 그룹 

• 130억 매출 

• 영국 최대의 
상호신용 

• 15억 파운드의 부채 
규모와 2년에 걸쳐 
발생한 11억 파운드 
손실로 Co-operative 
Bank의 경영권 
박탈됨 



Scissors of Doom – 영국 경제 



34%의 거래가 공공부문과 이뤄짐  

(지방 및 중앙 정부) 



사회적 투자&  

기업의 사회적 책임 





사회혁신채권의 성장 



사회혁신채권의 운영원리 

 

 

정부와 목표가 설정된  

투자유치 프로젝트 계약 

프로젝트의 목표 달성 시, 

정부에서 투자자에게 이자 지급 



영국의 사회혁신 



기업의 사회적 역할 2.0 

- CR 을 통한 기업 목표달성 



Falls prevention 

Palliative care 
Ex offenders 

Infection 

control 

Heart disease 

Speech &language Multiple Sclerosis 

Epilepsy 

COPD Asthma 

Wound care 

Sexual health 

Diabetes 

Cancer 

Mental health 

Carer support 

Staff well-being 

Social isolation 

Incontinence 
Lymphodema 

Drug /alcohol 

Mother and baby 



해결해야 할 문제 



영국의 사회적 기업의 숫자는? 



사회적 기업이란 무엇인가? 
 

용어 정의와 Social Enterprise Mark  

의 문제 



재원 조달 



 

무늬만 사회적 기업 



 



www.socialenterprise.org.uk 

 

@SocialEnt_UK     @davedawes 

 

dave@nursefirst.org.uk 

  


