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정체성 
 

정보 
 

관계 

참여형 설계+계획 과정 

   공동체 



사람의 힘을 믿습니까? 

왜 ‘사람의 공정’이 필요한가? 





암묵적    형식적 

암묵적 

   형식적 

       대화 
사회화 표출화 

내면화 연결화 

   형식지 
   연계 
 

체득 
지식 
 

       행동을 통한 
             학습 

  경험 공유,    
관찰, 모방, 
비평 없이 
브레인스토밍 

암호화된 
지식에의 접근, 
목표 기반 훈련 
 

분류, 첨가, 
카테고리화, 방법론 
만들기,  
우수 사례 
 

필기하기, 
비유하기, 
유추에 의한 
모델화 



1 2 3 



실천하는 사람들에 의한 

 주택 개발의 새로운 패러다임 전환  

1.     공동체 조직은 프로젝트의 주인임. 

2.     공동체의 공급 주도로부터 수요 주도로의 전환 

3.    공동체와 지역 파트너가 협력할 수 있도록 하는 건축 관리에서부터 

유동적인 재정적 관리로의 전환 

4.   토지 조사 및 공동체 협상을 통한 도시빈곤층 주거시설을 위한 도시 

토지개혁 

5.    물리적, 경제적, 사회적 발전을 목적으로 한 집단으로서 강하고 

보장된(secured) 공동체 조직 및 관리 역량을 구축하기 위한  

       포괄적인 개선 과정 

6.   도시 내 모든 공동체를 포함하는 범도시적 개발 과정  



CDF. 

공동체 발전 기금 

1.  기존 정부 구조, 재정예산, 
     하향식 (top-down) 체계 

정부 
부서 

개인 

2.  NGO 서비스 제공 구조 

기부자 

NGO 

프로젝트 

프로젝트 

공동체 

3. 민간 부문 
    금융 시스템 

은행 

기업 

개인 

선진국의 
금융 조건 

시장 

CODI:공동체조직 개발기구 

정부 
부처 



공동체 발전 위원회 

학술 기관 

지원 기관 

NGO 

지역 당국 

기타 

CODI 
공동체조직개발기구 

네트워크 네트워크 

네트워크 

복지 

토지-주택 

저축-신용 

공동체 기업 

환경 

기타 



도시의 모든 공동체를 위한 ‘보장 주택 (secured housing)’에 대한 해결책을 찾기 위해  
가능한 한 많은 개발 단체들과 시 규모의 주택 개선에 대해 협력함 

도시 전체 문제 조사 / 
공동 계획, 

공동으로 해결책 모색 

도시의 모든  
공동체에 맞는 

다양한 
해결책 모색 

공동체 

시 당국 

공동체 

기타 개발 기관 

현장 
개선 

토지 공유 및 
재건축 

블록 재정비 (reblocking) 
및 재조정 

재정착 

연립주택 

아파트 

주택 해체 

연립주택 

아파트 

혼합된 접근법 



공동체의 시 규모 주택 개선을 위한 

유동적인 재정 지원 제공 

 

보조금 
가족당 미화 

2천6백 
달러 

 1.   인프라 및 사회 시설 개선  
      총 금액: 약 미화 1천 달러 x 가족 수 

2.   공동체 및 지역 관리를 위한 1. 항목 금액의 5% 

4 공동체 교류, 역량 향상 프로그램, 세미나, 협력 프로그램 
등 지원 

 

대출금  
 가구당 미화 
4~5천 달러 

CODI의 
회전 자금  

미화 8천만 달러  
(정부 보조금) 

 

공동체 조직 
(협동 조합) 

 

3.   직접 주택 보조금 가구당 미화 570달러 

은행 

 4 % 
회원 

회원 

회원 

1 

2  

6-7% 



공동체 살리기 활동 
사람을 살리고, 돈을 저축하며, 저축 공동체 관리 능력을 도모함. 

장기적으로 지속가능한 공동체 및 주택 개발을 위한 공동체 금융 체계 형성. 



공동체 설문조사 
전 구역 및 도시 주민 대상 

공동체 주민들이 공동체 내  
모든 가정을 대상으로 
설문조사를 실시함. 



시 규모 주택 개선 



• 사례 연구 

• 태국의 방 부아 공동체  

    (Bang Bua 공동체) 



“Trusting  that people can do it’   - Somsook Boonyabancha  

출처: 프라용 포스리프라세르트 

(Prayong Posriprasert)  



Designing Dhaka  



Designing Dhaka  



Participatory 

approach  

저축 공동체 

공개 청문회 

설문 조사 실시 및  

계획 수립 

건축가와 설계 작업, 

포커스 그룹 간담회 

실행+건설 및 관리 

참여형 접근법 



기존 운하 중심 공동체 및 재건축 계획 

제1기에 5x10 평방미터의 165개 플롯 (plot) 





모든 주택에 수처리 시설 설치 
마을 어린이 및 청년의 하수 정화 참여 



새로운 보장된 (secured) 공동체 조성 
 

• 공동 토지 소유권, 임대  

• 공동체 저축 및 기금 (공동체 은행 역할) 

• 복지 활동 : 장학금, 아동, 청년, 노인, 환자, 
장애인, 사망자 관련 

• 공동체 네트워크  및 도시 기관과의 활발한 
연계활동 및 정기적인 회의 

• 공동 관리 

• 적극적인 시민, 지역 당국과 더 긴밀하고 
정기적인 연계 

 



도시 빈곤층 주택 개발은 단지  
사회적 비용이 아니라 투자임  

투입액 : 
• 정부 보조금 미화 2천 달러  
• 평균 토지/주택 대출금액 미화 4천5백 달러 (회수 예정) 
• 공동체 기부금 미화 5백 달러 
• 기타 기부금 미화 5백 달러 
                 총 투자액: 미화 7천5백 달러 (정부 투자액은 30% 이하) 
 
산출물 : 도시빈곤 가정에 다음을 제공 
• 미화 1만5천 달러 이상의 경제적 자산 
• 합법성 및 안전 
• 건강한 환경 
• 공동체 자산: 공동체 조직, 복지, 사회적 결속력 향상 
• 정치적 자산: 활발한 공동체 네트워크 및 참여 



성과 및 영향: 

• 공동체 개선 및 주택 개발에 대한 850개 프로젝
트를 통해 270개 도시의 총 9 만 2천 가구가 지원
받았음. 

• 공동체 조직 및 네트워크는 300개 이상의 도시
와 서로 정보 공유를 하고, 파트너십을 맺음. 

• 205개 도시에서 도시발전기금은 복지기금, 소
득창출, 보험 및 주택 개발 등을 위한 공동체 자
금으로 대체 운용되고 있음. 

• 규제, 기준 완화, 정책결정자, 지주, 도시 및 대중
의 인식변화 



몽골 

파키스탄 

네팔 

인도 

스리랑카 

인도네시아 

미얀마 

태국 

캄보디아 

라오스 

베트남 

필리핀 

중국 

대한민국 

아시아 19개 국가의  

ACCA 프로젝트 

말레이시아 

아프가니스탄 

방글라데시 

피지 

일본 

ACCA 프로젝트 

(공동체 행동을 위한 아시아 연합) 



공동체 
발전기
금 (CDF) 

도시당 ACCA 지원 기금 
-대규모 주택 프로젝트= 미화 4만 달러 
[ 1 프로젝트당] 

- 소규모 프로젝트 (최소 5개 공동체 x 
공동체 당 미화 3천달러) =미화 1만5천 
달러 
-공동체 활동 지원=미화 3천 달러 
총 기금=미화5만8천 달러 

핵심 단계 
1 도시 전체의 지도 제작 작업 및 설문    
조사 시행 
2 저축 공동체 
3 공동체발전기금과 공동체간 연계 
4 지역 정부와의 파트너십 
5 참여형 계획 및 설계 

    국가 네트워크 [국가당 10 도시] 

지역 네트워크[ 19 국가의 165 도시] 미화 천백만 달러 

공동체네트워크 + 지역 정부+학술 기관 및 대학+전문가 [건축가, 설계사, 엔지니어 등] 

공동체 

공동체 클러스터/구역/지주 공동체 클러스터/구역/지주 

공동체 공동체 공동체 공동체 공동체 공동체 

하위 집단 [5-15 가정] 하위 집단 하위 집단 하위 집단 



소규모 ACCA 프로젝트: 
(2012년 11월 현재) 

---------------------------------------------------- 
3년간 승인된 프로젝트 수: 949개 

---------------------------------------------------- 
실제로 집행된 프로젝트 수: 1,185개 

(963개 공동체, 158개 도시, 18개 국가) 
---------------------------------------------------- 

총 소규모 프로젝트 승인 예산: 
미화 218 만9천3백 달러 

---------------------------------------------------- 
963개 소규모 프로젝트의 예산 기여: 

 
• ACCA $2,046,426 (33%) 
• 공동체 $1,253,744(20%) 
• 정부 $2,620,083 (42%) 
• 기타 $395,145 (5%) 
• 총 $6,284,949 (100%) 
---------------------------------------------------- 
소규모 프로젝트로 인해 직접적으로 
수혜 받은 가정의 수:  
 
14만 5천 9백 9십 가구 

 



대규모 ACCA 프로젝트: 
(2012년 11월 30일 현재) 

--------------------------------------------------- 
3년간 승인된 프로젝트 수: 111개 

--------------------------------------------------- 
총 대규모 프로젝트 승인 예산: 
미화 392 만9천7백6십7 달러 

--------------------------------------------------- 
대규모 프로젝트로 인해 

직접적으로 수혜 받은 가정의 수:  
 

• 8,611 가구 (직접적) 
• 79,284가구 (간접적) 
• 42,760 가구 (프로젝트를 인해 
보장된 토지 점유권을 보유) 
--------------------------------------------------- 

111개 대규모 프로젝트 현황:  
 

• 100% 완료 (47개 프로젝트) 
• 50% 이상 완료 (24 개 프로젝트) 
• 50% 이하 완료 (30 개 프로젝트) 
• 미 착수 (10개 프로젝트) 

 





5만 가구 이상이 비닐 하우스 
집단촌에 살고 있음. 









HOUSE (주택) 

핵심 구조 및 기본 서
비스 

내부 인테리어 

정부가 투자하고  개인이 임대료 형태로 상환 

비용에 대해 정부 보
조금 지급 

개인이 직접 증축함 

도급업체 고용 
 





1-2인 가구 - 세대수 

2-4인 가구 - 세대수 

4인 이상 가구 - 세대수 



총 토지 가격 
면적 

(평방미터
,m2) 

45만원/ 
m2 

미화 410달러/ 
m2 



협동조합형 사회적 주택 총 예산 (토지 조건 
배제: 정부로부터 증여 받거나 임대 조건) 

1-2인 가구 

2-4인 가구  

4인 이상 가구 

1-2인 가구 

2-4인 가구  

4인 이상 가구 

1-2인 가구 

2-4인 가구  

4인 이상 가구 

공동체 총 건축 비용 (원) 

가구당 총 건축 비용 

20년 상황시 가구당 연별 상황액 

20년 상환시 가구당 월별 상환액 



총 건축 비용 
(토지 매입가 
제외) 

일반 
공동임대주택 

협동조합형 
사회적 주택 







× 서민 구제 
×공동체 조직 및 위원회 
× 대체 주택 설계 
× 참여형 금융 설계 
× 비닐 하우스 네트워크 



CAN  
공동체 
건축가 
네트워크 
 

www.communityarchitectsnetwork.info 


